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Tennessee Behavioral Health, Inc. ­ Middle/West Regions 
BHO TennCare Operations Statement of Revenue and Expenses 
For the Year Ending December 31, 2006 
Report 2A 

Current  Year to Date 
Quarter  Total 

Member Months  506,255  2,068,865 

Revenues 
TennCare Capitation  15,928,356  59,537,506 
Risk Share  (1,104,689)  (4,038,639) 
Investment (Interest)  167,382  672,616 
Other Revenues  0  0 

Total Revenues  14,991,048  56,171,483 

Expenses 
Mental Health & Substance Services 

Inpatient Psychiatric Facility services  4,468,751  15,303,949 
Inpatient Substance Abuse Treatment and Detox  63,086  310,522 
Outpatient Mental Health Services  2,733,308  10,101,039 
Outpatient Substance Abuse Treatment and Detox  221,256  817,648 
Housing/Residential Treatment  868,957  3,579,722 
Specialized Crisis Services  542,536  2,121,514 
Psychiatric Rehab and Support Services  180,984  707,714 
Case Management  2,092,695  8,908,856 
Forensics 
Other Judicial 
Pharmacy 
Lab Services  21,873  57,889 
Transportation  348,649  1,156,316 
Medical Incentive Pool and Withhold Adjustments 
Occupancy, Depreciation and Amortization 
Other Mental Health and Substance Abuse Services  0  0 
PCP and Specialists Services 

Subtotal  11,542,096  43,065,169 
Reinsurance Expense Net of Recoveries 

Less: 
Copayments 
Subrogation 
Coordination of Benefits 

Subtotal 
Total Medical and Substance Abuse  11,542,096  43,065,169 

Claim Adjustment Expense  159,283  595,375 

Administration 1 

Rent  26,466  75,711 
Salaries and Wages  685,472  2,723,307 
Commissions  (3,556)  8,200 
Contributions for benefit plans for employees 
Payments to employees under non­funded benefit plans 
Other employee welfare 
Legal fees and expenses  (2,195)  31,264 
Medical examination fees 
Utilization management 
Certifications and accreditation  233  234 
Auditing, actuarial and other consulting services  146,397  328,551 
Traveling expenses  39,390  99,349 
Marketing and advertising  12,422  65,247 
Postage, express, telegraph and telephone  23,985  121,539 
Printing and stationary  (32,785)  79,735 
Occupancy, depreciation and amortization  311,714  1,243,127 
Rental of equipment  (221)  1,927 
Outsourced services includes EDP, claims, and other services  (46,327)  (2,189) 
Books and periodicals 
Boards, bureaus and association fees  1,185  16,262 
Insurance, except on real estate 
Collection and bank service charges  7,353  24,087 
Group service and administration fees 
Reimbursements from fiscal intermediaries 
Real estate expenses 
Real estate taxes  546  1,446 
Bad Debt Expense 
Taxes, licenses and fees: 

State and local insurance taxes 
State premium taxes  296,519  1,110,023 
Insurance department licenses and fees 
Payroll taxes 
Other (excluding federal income and real estate taxes)  9,510  21,075 

Investment expenses not included elsewhere 
Write­Ins 

Total Administrative Expenses  1,476,107  5,948,894 

Total Expenses  13,177,486  49,609,437 

Income/(loss) before allocated income taxes  1,813,562  6,562,045 

Benefit (provision) for income taxes  (634,747)  (2,296,716) 

Net Income (Loss)  1,178,815  4,265,329
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�
 ��	���
� �� ���������� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ����������

�� ��	����� �� �1�� �� �1��

�� ��	����� �� �1�� �� �1��

�� ��	����� �� �1�� �� �1��

�, ��	���,� �� �1�� �� �1��

�1 ��	���1� �� �1�� �� �1��

�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ���������� ��
�!�����������4�����1������� ��+.����"�E�"��-4��.*��/

��
 ��	���
� �� �1�� �� �1��
��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��, ��	���,� �� �1�� �� �1��
��1 ��	���1� �� �1�� �� �1��
��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
;!�����������������������+�&������������� !��4.�������+��� ��+.����"�E�"��-4��.*�;/

��
 ��	���
� �� �1�� �� �1��
��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��, ��	���,� �� �1�� �� �1��
��1 ��	���1� �� �1�� �� �1��
��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
<!�&����� ����.6+����������0�����������������������+�&������������4.�������+��� ��+.����"�E�"��-4��.*�</
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��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��� ��	����� �� �1�� �� �1��
��, ��	���,� �� �1�� �� �1��
��1 ��	���1� �� �1�� �� �1��
��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
=!��*� ���������.��E��*� ����������1�����6��2��������� !�����$4.�������+��� ��+.����"�E�"��-4��.*�=/

,�
 ��	���
� �� �1�� �� �1��
,�� ��	����� �� �1�� �� �1��
,�� ��	����� �� �1�� �� �1��
,�� ��	����� �� �1�� �� �1��
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1�
 ��	���
� �� �1�� �� �1��
1�� ��	����� �� �1�� �� �1��
1�� ��	����� �� �1�� �� �1��
1�� ��	����� �� �1�� �� �1��
1�, ��	���,� �� �1�� �� �1��
1�1 ��	���1� �� �1�� �� �1��
1�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
>!���+.�������E�	�� �������.��-���00������+/��� ��+.����"�E�"��-4��.*�>/

2�
 ��	���
� �� �1�� �� �1��
2�� ��	����� �� �1�� �� �1��
2�� ��	����� �� �1�� �� �1��
2�� ��	����� �� �1�� �� �1��
2�, ��	���,� �� �1�� �� �1��
2�1 ��	���1� �� �1�� �� �1��
2�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
?!�%��+������������������ ��+.����"�E�"��-4��.*�?/
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� �� �1�� �� �1��
3�� ��	����� �� �1�� �� �1��
3�� ��	����� �� �1�� �� �1��
3�� ��	����� �� �1�� �� �1��
3�, ��	���,� �� �1�� �� �1��
3�1 ��	���1� �� �1�� �� �1��
3�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
F!�&��������.6��+���������+��00���������� ��+.����"�E�"��-4��.*�F/
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4�, ��	���, �� �1�� �� �1��
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6�
 ��	���
� �� ���������� �� �� �� ���������� ���1�� 000 000 ���������� ��

6�� ��	����� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

6�� ��	����� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

6�� ��	����� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

6�, ��	���,� �� �� �� �� �� ��� �� �1�� 000 000 �� ��

6�1 ��	���1� �� �� �� �� �� ��� �� �1�� 000 000 �� ��

6�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� �)� ���������� ���1�� 000 000 ���������� ��

6�3 7����
6�2�	��	�L ��"������1 �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� ���1�� 000 000 000 ���1�� �1��
�55!����������+��&���������



�
 ��	���
� �� ���������� �� �� �� 000 000 ���������� ���1�� ���������� ��


�� ��	����� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��


�� ��	����� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��


�� ��	����� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��


�, ��	���,� �� �� �� �� �� 000 000 ��� �� �1�� �� ��


�1 ��	���1� �� �� �� �� �� 000 000 ��� �� �1�� �� ��


�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� 000 000 �)� ���������� ���1�� ���������� ��


�3 7����

�2�	��	�L ��"������3� �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� 000 000 ���1�� 000 ���1�� �1��
�5�!�������&.6�� �7����+�+����+�


��
 ��	���
� ���������� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ���������� 000

��� ��	����� �� �1�� �� �1�� �� 000

��� ��	����� �� �1�� �� �1�� �� 000

��� ��	����� �� �1�� �� �1�� �� 000

��, ��	���,� �� �1�� �� �1�� �� 000

��1 ��	���1� �� �1�� �� �1�� �� 000

��2 8��	��� �� ���������� �� �� �� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ���������� 000

��3 7����
��2�	��	�L ��"������1� �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� ���1�� 000 000 000 ���1�� 000

��4 7����
��2�	��	�L ��"�7����
6�2-�

�����1-���������
6� �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� ���1�� 000 000 000 ���1�� 000
�5;!�������&�������7�&�� �+����+�


��
 ��	���
� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��� ��	����� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��� ��	����� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��� ��	����� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��, ��	���,� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��1 ��	���1� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��3 7����
��2�	��	�L ��"������1� �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� 000 000 000 000 �1��

��4 7����
��2�	��	�L ��"�7����
6�2-�

�����1-���������
6 �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� 000 000 000 000 �1��
��	��9��������+ �"����*���	�	)����������.��'����
������/�	��"����"������	����������.��'����
����
��)��9��������+ ���������*�	�-�+� �(�����*�	���"�)�����5����R�����$�	������	���+ �-���������*�	�-�+ �(�����*�	���"�)�����5����RS�����$�	��������8����������TRU���	���������9������$�	�����5	������	���$����)*����
������������������F	��	�����&""������F&��	�������	����"�������	���������TRSU���	��������F&������������0	��	��������)��$	�����)��	����0	��	�����(����������"��������������*���	��������������$��	���*���0��5�
�����9��������+ ���������*�	�-�+� �(�����*�	���"�)�����5����,S�����$�	������	���+ �-���������*�	�-�+ �(�����*�	���"�)�����5����1S�����$�	��������T,SU���	���������9������$�	�����5	��	���$����)*������F&���
�����	������������������;�������"��	�������	���������������������������	���(�����(	��	������������(	*��������T1SU���	���������9������$�	�����5	��	���$����)*������F&����������	��/�	��������"��	������"�(�����(	��	������������(	*������
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�
 9������&)��$	������ ���������� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ����������

�� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �1�� �� �1��

�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ���������� ��
�!�����������4�����1������� ��+.����"�E�"��-4��.*��/
��
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
��� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �1�� �� �1��

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�
��� ��"����� �� �1�� �� �1��
��� &����� �� �1�� �� �1��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8�
���Q.���.�:'989.�

��, ��"����� �� �1�� �� �1��
��1 &����� �� �1�� �� �1��
��2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
;!������������������������+�&�����������4.�������+��� ��+.����"�E�"��-4��.*�;/
��
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
��� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �1�� �� �1��

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�
��� ��"����� �� �1�� �� �1��
��� &����� �� �1�� �� �1��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8�
���Q.���.�:'989.�

��, ��"����� �� �1�� �� �1��
��1 &����� �� �1�� �� �1��
��2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
<!�&����� ����.6+����������0�����������������������+�&������������4.�������+��� ��+.����"�E�"��-4��.*�</
��
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
��� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �1�� �� �1��

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�
��� ��"����� �� �1�� �� �1��
��� &����� �� �1�� �� �1��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8�
���Q.���.�:'989.�

��, ��"����� �� �1�� �� �1��
��1 &����� �� �1�� �� �1��
��2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��
=!��*� ���������.��E��*� ����������1�����6��2��������� !�����$4.�������+��� ��+.����"�E�"��-4��.*�=/
,�
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
,�� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �1�� �� �1��

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�
,�� ��"����� �� �1�� �� �1��
,�� &����� �� �1�� �� �1��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8�
���Q.���.�:'989.�

,�, ��"����� �� �1�� �� �1��
,�1 &����� �� �1�� �� �1��
,�2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��

�
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1�
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
1�� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	����

����������� �� �1�� �� �1��
#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.�
���Q.���.�:'989.�

1�� ��"����� �� �1�� �� �1��
1�� &����� �� �1�� �� �1��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.�
���Q.�@���.8����Q.���.�:'989.�

1�, ��"����� �� �1�� �� �1��
1�1 &����� �� �1�� �� �1��
1�2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��

>!���+.�������E�	�� �������.��-���00������+/��� ��+.����"�E�"��-4��.*�>/

2�
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
2�� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	����

����������� �� �1�� �� �1��
#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.�
���Q.���.�:'989.�

2�� ��"����� �� �1�� �� �1��
2�� &����� �� �1�� �� �1��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.�
���Q.�@���.8����Q.���.�:'989.�

2�, ��"����� �� �1�� �� �1��
2�1 &����� �� �1�� �� �1��
2�2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��

?!�%��+������������������ ��+.����"�E�"��-4��.*�?/

3�
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
3�2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��

F!�&���������.6��+���������+��00���������� ��+.����"�E�"��-4��.*�F/�

4�
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1��
4�� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	����

����������� �� �1�� �� �1��
#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.�
���Q.���.�:'989.�

4�� ��"����� �� �1�� �� �1��
4�� &����� �� �1�� �� �1��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.�
���Q.�@���.8����Q.���.�:'989.�

4�, ��"����� �� �1�� �� �1��
4�1 &����� �� �1�� �� �1��
4�2 8��	�� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� �� ��

�
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�
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�
&0���
6���	���

8����$���6���	��

,

&0����6���	��

1
8��	�

����������	�

2
�����1�	��	�L
�"�7����
6�2

3
8��	��%���������1


�������	�

4
L �%���������2�

�������	�


6
8��	��
�)����*
8�	���




8��	��
��0	���*


�	���

5�!����������+��%.����������


6�
 9������&)��$	������ �� ���������� �� �� �� ���������� ���1�� 000 000 ���������� ��

6�� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�

6�� ��"����� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

6�� &����� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8����Q.���.�:'989.�

6�, ��"����� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

6�1 &����� �� �� �� �� �� �� �1�� 000 000 �� ��

6�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� ���������� ���1�� 000 000 ���������� ��

6�3 7����
6�2�	��	�L ��"������1 �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� ���1�� 000 000 000 ���1�� �1��
55!����������+��&���������



�
 9������&)��$	������ �� ���������� �� �� �� 000 000 ���������� ���1�� ���������� ��


�� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�


�� ��"����� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��


�� &����� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8����Q.���.�:'989.�


�, ��"����� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��


�1 &����� �� �� �� �� �� 000 000 �� �1�� �� ��


�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� 000 000 ���������� ���1�� ���������� ��


�3 7����

�2�	��	�L ��"������3 �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� 000 000 ���1�� 000 ���1�� �1��
5�!�������&.6�� �7����+�+����+�


��
 9������&)��$	������ ���������� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ���������� 000

��� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �1�� �� �1�� �� 000

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�

��� ��"����� �� �1�� �� �1�� �� 000

��� &����� �� �1�� �� �1�� �� 000

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8����Q.���.�:'989.�

��, ��"����� �� �1�� �� �1�� �� 000

��1 &����� �� �1�� �� �1�� �� 000

��2 8��	��� �� ���������� �� �� �� ���������� ���1�� ���������� ���1�� ���������� 000

��3 7����
��2�	��	�L ��"������1� �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� ���1�� 000 000 000 ���1�� 000

��4 7����
��2�	��	�L ��"�7����
6�2-������1-���������
6� �1�� ���1�� �1�� �1�� �1�� ���1�� 000 000 000 ���1�� 000
5;!�������&�������7�&�� �+����+�


��
 9������&)��$	������ �� �1�� �� �1�� 000 ��

��� ���$�����	���#���$	$���	� ��@�������	� �������������� �� �1�� �� �1�� 000 ��

#:789��7����'.�9�.�89�7�#&'8=�=.����Q.���.�:'989.�

��� ��"����� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��� &����� �� �1�� �� �1�� 000 ��

#:789��7�����&##.'�9�7�#&'8=�=.����Q.�@���.8����Q.���.�:'989.�

��, ��"����� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��1 &����� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �1�� �� �1�� 000 ��

��3 7����
��2�	��	�L ��"������1� �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� 000 000 000 000 �1��

��4 7����
��2�	��	�L ��"�7����
6�2-������1-���������
6 �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� �1�� 000 000 000 000 �1��

�
3



������������	����
����
�������������
��
�����������������������
��������� !

��������������
	����

�&�.

��������������
	�������F��

�&�.

��������������
	�������F��

�&�.

��������������
	�������F��

�&�.

��������������
	�������F��

�&�.

��������������
	���.���F��

�&�.

��������������
	���%�����������


�&�.

��������������
	���%������������

�&�.

�������������
	���
������������

�&�.

�������������
	����

�&�.

�������������
	����������������

�&�.

�4-��6-��
-���-���-���-��,-��1



������������	����
����
�������������
��
�����������������������
��������� !

�������������
	����

�&�.

�������������
	���,

�&�.

�������������
	���1

�&�.

�2-��3-��4



������������	����
����
�������������
��
�����������������������
��������� !

�%
�"������&��	��	����"���
���%����"��������
���� ���+�67����������+������������


 � ����������������&��*

��	��-�.���

=�	�	��*
%���

�����������

9��9������
7�������
�����������

�

��������
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#����	��
8�����B9B

1
%����	�

.�(��*���
?�	��������"���

��$�	�

�������

2

7�"��E�������*

��������E
��(�����8*(�
�����	���%����
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��(���*@
�	��	��*

�������


� ��	)	�	� �7� 9% 9%

�� ��	� 	� �Q� 9% 9%

�� ���A��	� �R� 9% 9%

�� �� 	��	�� �'� 9% 9%

,� �	��"����	� ��� 9% 9%

1� �����	��� �&� 9% 9%

2� ������������ �8� 9% 9%

3� ���	5	��� �.� 9% 9%

4� ����������"������)�	� ��� 9% 9%


6� %�����	� %7� 9% 9%



� =���$�	� =�� 9% 9%


�� ?	5	��� ?9� 9% 9%


�� 9�	��� 9�� 9% 9%


�� 9�������� 97� 9% 9%


,� 9���	�	� 9�� 9% 9%


1� 9�5	� 9�� 9% 9%


2� Q	��	�� Q�� 9% 9%


3� Q����� *� Q�� 9% 9%


4� 7�����	�	� 7�� 9% 9%

�6� #	���� #.� 9% 9%

�
� #	�*�	��� #�� 9% 9%

��� #	��	��������� #�� 9% 9%

��� #����$	�� #9� 9% 9%

��� #�������	� #�� 9% 9%

�,� #�������((�� #�� 9% 9%

�1� #�������� #&� 9% 9%

�2� #���	�	� #8� 9% 9%

�3� ��)�	� 	� �.� 9% 9%

�4� ��0	�	� �F� 9% 9%

�6� ��5�?	�(������ �?� 9% 9%

�
� ��5�I����*� �I� 9% 9%

��� ��5�#�<���� �#� 9% 9%

��� ��5���� � ��� 9% 9%

��� �������	�����	� ��� 9% 9%

�,� �������	 ��	� ��� 9% 9%

�1� &��� &?� 9% 9%

�2� & �	���	� &Q� 9% 9%

�3� &��$��� &'� 9% 9%

�4� 
����*�0	��	� 
�� 9% 9%

�6� '�����9��	��� '9� 9% 9%

�
� �������	�����	� ��� 9% 9%

��� �������	 ��	� ��� 9% 9%

��� 8��������� 8�� 9% >�� ��	�	�������

��� 8�<	�� 8B� 9% 9%

�,� :�	�� :8� 9% 9%

�1� F������� F8� 9% 9%

�2� F��$���	� F�� 9% 9%

�3� H 	����$���� H �� 9% 9%

�4� H ����F��$���	� H F� 9% 9%

,6� H ��������� H 9� 9% 9%

,
� H *����$� H �� 9% 9%

,�� ������	���	��	� ��� 9% 9%

,�� =�	�� =:� 9% 9%

,�� 
������'���� 
'� 9% 9%

,,� :����F��$���9��	���� F9� 9% 9%

,1 ���������#	��	�	�9��	����#
�

,2 �	�	�	� ��� 9% 9%

,3� �$$��$	���������	���� &8� 000 000 �� �� �� �� �� ��

,4� ��)���	� 000 000 �� �� ��	�	������� �� �� ��

16� '�(�����$������*�������)�������"��

.�(��*�������"���
�	�� 000 000

1
� 8��	������������������� 000 �	� �� �� �� ��	�	������� �� �� ��

"��������
�# ����$���

,36
� 000 000

,36�� 000 000

,36�� 000 000

,343� ����	�*��"����	����$�5���������"���
7����,3�"�����0��"��5�(	$�� 000 000 �� �� �� �� �� ��

,344� 8��	����7�����,36
������$��,36��(����
,343���7����,3�	)�0��� 000 000 �� �� �� �� �� ��

.<(�	�	������"�)	�����"�	����	�����)*���	���-�(��������)*���	��-�����!

�	��9�������������)����"�*������(�������<��(��"����	�	�	�	���������������

,6
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7�"�
�=���(�	��
9���0���	��

�

�����������=���(�
	���9���0���	��

�
���	)����*
9�����

�=���(�	���
9���0���	��

�

7��$�8�����	��
�=���(�	���
9���0���	��

,

��(�����8*(�
�����	���

1

8��	��


� ��	)	�	� �7� ��
�� ��	� 	� �Q� ��
�� ���A��	� �R� ��
�� �� 	��	�� �'� ��
,� �	��"����	� ��� ��
1� �����	��� �&� ��
2� ������������ �8� ��
3� ���	5	��� �.� ��
4� ����������"������)�	� ��� ��

6� %�����	� %7� ��


� =���$�	� =�� ��

�� ?	5	��� ?9� ��

�� 9�	��� 9�� ��

�� 9�������� 97� ��

,� 9���	�	� 9�� ��

1� 9�5	 9�� ��

2� Q	��	�� Q�� ��

3� Q����� *� Q�� ��

4� 7�����	�	� 7�� ��
�6� #	���� #.� ��
�
� #	�*�	��� #�� ��
��� #	��	��������� #�� ��
��� #����$	�� #9� ��
��� #�������	� #�� ��
�,� #�������((�� #�� ��
�1� #�������� #&� ��
�2� #���	�	� #8� ��
�3� ��)�	� 	� �.� ��
�4� ��0	�	� �F� ��
�6� ��5�?	�(������ �?� ��
�
� ��5�I����*� �I� ��
��� ��5�#�<���� �#� ��
��� ��5���� � ��� ��
��� �������	�����	� ��� ��
�,� �������	 ��	� ��� ��
�1� &���� &?� ��
�2� & �	���	� &Q� ��
�3� &��$��� &'� ��
�4� 
����*�0	��	� 
�� ��
�6� '�����9��	��� '9�� ��
�
� �������	�����	� ��� ��
��� �������	 ��	� ��� ��
��� 8��������� 8�� ��
��� 8�<	�� 8B� ��
�,� :�	� :8� ��
�1� F������� F8� ��
�2� F��$���	� F�� ��
�3� H 	����$���� H �� ��
�4� H ����F��$���	� H F� ��
,6� H ��������� H 9� ��
,
� H *����$� H �� ��
,�� ������	���	��	� ��� ��
,�� =�	�� =:� ��
,�� 
������'���� 
'� ��
,,� :����F��$���9��	���� F9�� ��
,1� ���������#	��	�	�9��	���� #
� ��
,2� �	�	�	� ��� ��
,3� �$$��$	���&����������� &8� ��
,4� 8��	�� �� �� �� �� �� ��

��

,


����
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���)��

�

�	�����"�9��������	���
	����-���)����	���������""���	���

�

��	��������
��0������

,

�	(��	�
������)������

1


����	���-��	������
.<��	�$����"

7�	��-�����������-
'�	�

.��	��-�#���$	$�
7�	������&����
9�0��������

2
9�����@

����)����������
9����������

�����������5���
=�	�	��������

:�����	 ��$��"������
����"����"�	�*
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Tennessee Behavioral Health, Inc. • East Region 

BHO TennCara Operations Statement of Revenue and Expenses 

For the Year Ending December 31,2006 

Report 2A 

Member Months 

Revenues 

TennCare Capitation 

Risk Share 

Investment (Interest) 

Other Revenues 

Total Revenues 

Expenses 

Mental Health & Substance Services 

Inpatient Psychiatric Facility services 

Inpatient Substance Abuse Treatment and Detox 

Outpatient Mental Health Services 

Outpatient Substance Abuse Treatment and Detox 

Housing/Residential Treatment 

Specialized Crisis Services 

Psychiatric Rehab and Support Services 

Case Management 

Forensics 

Other Judicial 

Pharmacy 

Lab Services 

Transportation 

Medical Incentive Pool and Withhold Adjustments 

Occupancy, Depreciation and Amortization 

Other Mental Health and Substance Abuse Services 

PCP and Specialists Services 

Subtotal 

Reinsurance Expense Net of Recoveries 

Less: 

Copayments 

Subrogation 

Coordination of Benefits 

Subtotal 

Total Medical and Substance Abuse 

Claim Adjustment Expense 

Administration' 

Rent 

Salaries and Wages 

Commissions 

Contributions for benefit plans for employees 

Payments to employees under non-funded benefit plans 

Other employee welfare 

Legal fees and expenses 

Medical examination fees 

Utilization management 

Certifications and accreditation 

Auditing, actuarial and other consulting services 

Traveling expenses 

Marketing and advertising 

Postage, express, telegraph and telephone 

Printing and stationary 

Occupancy, depreciation and amortization 

Rental of equipment 

Outsourced services includes EDP, claims, and other services 

Books and periodicals 

Boards, bureaus and association fees 

Insurance, except on real estate 

Collection and bank service charges 

Group service and administration fees 

Reimbursements from fiscal intermediaries 

Real estate expenses 

Real estate taxes 

Bad Debt Expense 

Taxes, licenses and fees: 

State and local insurance taxes 

State premium taxes 

Insurance department licenses and fees 

Payroll taxes 

Other (excluding federal income and real estate taxes) 

Investment expenses not included elsewhere 

Write-ins 

Total Administrative Expenses 

Total Expenses 

lncome/(loss) before allocated income taxes 

Benefit (provision) for income taxes 

Net Income (Loss) 

Current 

Quarter 

1.285.315 

(6,760) 

526 

324.900 

86,080 

25.338 

49.161 

78.811 

756,589 

(615) 

(107,353) 

6,941 

11,642 

1,189 

Year to Date 

Total 

5.175.552 

70.858 

531 

750,002 

225.173 

147,880 

275.466 

449.151 

2,813,566 

4,369 

(4,961) 

36,858 

51,136 

3,276 

1 The ASO fee Administration expense breakout is assumed based upon current sub-contractor's expenses. 
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